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Ринкові засади організації роботи в галузі сценічного 
та аудіовізуального мистецтв та виробництва

АНОТАЦІЯ ■ Балабан О. І., Венгер О. М., Опанасик О. Б. 
Ринкові засади організації роботи в галузі сценічного та аудіовізуаль-
ного мистецтв та виробництва. ■ Розглянуто та запропоновано мето-
дичні підходи до розробки та впровадження інновацій в організації роботи 
закладів культури в галузі культурних індустрій, театру, кіно й телебачен-
ня. Автором було зроблено такі висновки: 1) стрімке скорочення бюджет-
ної підтримки сучасних українських репертуарних театрів може заверши-
тися повним відказом від неї; 2) за таких умов стане доцільним вивчення 
досвіду організації діяльності закордонних неприбуткових театрів, що 
достатньо успішно виживають за ринкових умов; 3) таке стає можливим 
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завдяки використанню специфічної форми діяльності – «продюсування»; 
4) сучасним українським репертуарним театрам доведеться освоювати її; 
5) з цією метою уявляється доцільним створення в театрі «продюсерського 
центру», який можна започаткувати як стартап; 6) завдяки цьому виникає 
нова – продукуюча – творчо‑виробнича система. Підкреслено, що заклади 
культури повинні розуміти специфіку інформаційних та медіатехнологій, 
що є синтетичними за характером, які застосовуються в креативних інду-
стріях. ■ Ключові слова: інновації, ринкові засади організації культури, 
сценічне, аудіовізуальне, мистецтво, заклади культури, культурний про-
дукт, театр, кіно, телебачення.

АННОТАЦИЯ ■ Балабан А. И., Венгер Е. Н., Опанасик О. Б. 
Рыночные принципы организации работы в области сценического 
и аудиовизуального искусств и производства. ■ Рассмотрены и пред-
ложены методические подходы к разработке и внедрению инноваций в ор-
ганизации работы учреждений культуры в области культурных индустрий, 
театра, кино и телевидения. Автором были сделаны следующие выводы: 
1) стремительное сокращение бюджетной поддержки современных укра-
инских репертуарных театров может завершиться полным отказом от неё; 
2) при таких условиях станет целесообразным изучение опыта организации 
деятельности иностранных неприбыльных театров, достаточно успешно 
выживающих в рыночных условиях; 3) последнее становится возможным 
благодаря использованию специфической формы деятельности – «продю-
сирования»; 4) современным украинским репертуарным театрам придет-
ся осваивать её; 5) с этой целью представляется целесообразным созда-
ние в театре «продюсерского центра», который можно начать как стартап; 
6) благодаря этому возникает новая – продуцирующая – творческо‑произ-
водственная система. Подчёркивается, что учреждения культуры должны 
понимать специфику информационных и медиатехнологий, синтетических 
по своему характеру, которые применяются в креативных индустриях. 
■ Ключевые слова: инновации, рыночные принципы организации куль-
туры, сценическое, аудиовизуальное, искусство, культурный продукт, те-
атр, кино, телевидение.
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ABSTRACT ■ Balaban O. I., Venher O. M., Opanasyk O. B. Market 
fundamentals of organization of work in the field of stage and audio-visual 
arts and production. 

■ Background. Survival and further development is an acute problem for 
any modern Ukrainian repertory theater. According to the Law (which is only 
a framework, since it does not answer all the questions that arise), repertory 
theaters are non‑profit organizations and exist for budget funds. The latter are 
steadily declining and depreciating in the conditions of market relations exist in 
modern Ukraine.

The purpose of the article is to consider and propose methodological 
approaches to the development and implementation of innovations in the 
organization of cultural institutions in the field of cultural industries, theater, film 
and television. 

Presentation of the main material. The modern development of society 
is extraordinary – it is filled with changes and transformations caused by the 
influence of such phenomena as globalization, cheap labor, a large number of 
competitors. The spread of information and nanotechnology, computer networks 
is causing changes in the structure of organizations and cultural institutions, in 
particular, a reduction in their size, which, in turn, predetermines innovation 
as a result of a creative search for original, non‑standard solutions to various 
problems. Globalization today is not only fierce competition. It also affects the 
human capital of enterprises, in particular, transforms the concept of a permanent 
place of work. Technogenic civilization and the rapid change of information 
technology make cultural institutions need to work extraordinary in such relevant 
areas as technology, personnel and organizational aspects of business.

The most important qualities of the modern cultural space, concerning 
cultural and educational institutions, creative industries, are openness of thoughts 
and the possibility to avoid stereotypes. As a result of the development of market 
relations in Ukraine, cultural institutions have economic freedom, respectively, 
freedom in choosing directions and guidelines for development, as well as of 
markets for activities, determining directions for using and attracting own funds, 
creating a competitive policy, etc.

In the same time, the following threats were identified that are relevant for any 
modern Ukrainian repertory theater, namely: 1) the growth of the budget deficit of 
the country and the region, which can suspend the budget maintenance of theaters; 
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2) an increase in inflation; 3) economic instability; 4) political instability; 5) the 
growth of tax rates; 6) a decrease in the solvency of the audience; 7) low demand 
from the audience for theatrical services; 8) significant variability in the needs of the 
audience; 9) a high level of competitiveness of other theaters and cultural institutions; 
10) changes in public values; 11) low social consciousness of the population. 
Due to these conditions, the solution of the problem of survival and development 
requires the search for new strategic approaches to the organization of activities 
and management of these theaters, which seems quite relevant. The possibilities are 
contained in the Law itself, which allows theaters to earn money through various 
types of commercial activities. Strategically, the most promising is production, 
which is used by almost all foreign non‑commercial theaters. The opportunities 
provided by “The Law on Public‑Private Partnership”, 2010, in the fields of tourism, 
re‑creation, culture and sports can be included in support of such activities.

The effectiveness and profitability of cultural institutions depends on the quality 
of management, as well as monitoring the implementation and quality of services. 
The high potential of cultural institutions with an underestimation of activity 
and inefficient management leads to insufficient funding for the development 
of cultural institutions, a lack of working capital, and low material interest of 
workers. This situation makes it necessary to constantly increase the budget line 
for the maintenance of institutions. But to increase the budget revenues of cultural 
institutions, it is possible to use crisis management technologies. The development 
of crisis management methods by the management company (with an emphasis on 
theatrical activities) will be aimed at: protecting intellectual property and patenting 
by type of activity, developing and applying franchising schemes in theatrical 
activities; constant monitoring of the theater audience in order to identify trends 
in the development of culture and demand from the audience; collecting and 
summarizing the practice of successful European theater projects and managerial 
decisions to create a system of training the managerial staff of cultural institutions; 
collecting and analyzing information about the interaction of theaters with the 
external environment, tracking new trends and market contradictions; creating 
the basis for adjusting the regulatory framework; increasing the profitability of 
theaters; development of areas related to the core business; attraction and use 
of various types of financing (budget, grants, commercial, credit, investment 
funds); reduction of the budget load and the transition from current financing 
schemes to the financing of theater projects and programs; the creation of new 
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financial instruments for the development of the theater, including depreciation 
and accumulation of income; the search for opportunities for the management 
company to implement external financial management and carry out financial 
planning, control over improving the effectiveness of theater management; 
creation of systems of motivation and interest of the creative team of theaters; 
creative audit of theatrical productions and repertoire policy, assessment of the 
positioning of theaters and theatrical productions. 

Summing up the above, we can reach the statements: 1) the rapid reduction 
of budget support for modern Ukrainian repertory theaters may end with 
a complete rejection of it; 2) under such conditions, it will be appropriate to 
study the experience of organizing the activities of foreign non‑profit theaters that 
successfully survive in market conditions; 3) this becomes possible through the 
use of a rather specific activity called “producing”; 4) modern Ukrainian repertory 
theaters will have to master it; 5) for this purpose, it seems appropriate to create 
a “production center” in the theater, which can be started as a startup; 6) this creates 
a new creative and production system that becomes productive. ■ Key words: 
innovations, market principles, cultural organizations, stage, audio-visual, art, 
cultural product, theater, cinema, television. 

Актуальність теми. Виживання і подальший розвиток – це най-
гостріша проблема для будь‑якого сучасного українського репертуар-
ного театру. За Законом України «Про театри і театральну справу» 
від 31 травня 2005 року (який є рамковим, бо не дає відповіді на всі 
виникаючі питання) репертуарні театри є неприбутковими організа-
ціями і існують за бюджетні кошти. Останні невпинно скорочують-
ся і знецінюються в умовах ринкових відносин, що наявні в сучас-
ній Україні. Тому дослідження проблем структурування національної 
економіки, подолання структурних диспропорцій на засадах акти-
візації стратегічної інноваційної складової економічного зростання 
набуває все більшої актуальності. У той же час, позначені процеси 
відбуваються в умовах глобалізації, формування єдиного культуро-
логічно‑мистецького та медійного простору. Суттєвою рисою струк-
турних трансформацій в галузях культури та мистецтв є тенденція до 
широкого використання цифрових технологій, створення віртуальних 
наддержавних структур, неформальних соціальних комунікацій. 
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Отже, проблеми самоорганізації в сфері економіки, досвід та те-
оретичні питання інноваційного менеджменту, у тому числі й пробле-
ми впровадження такого у сфері культури, знайшли відбиття у ряді 
ґрунтовних праць зарубіжних та вітчизняних вчених (Бланк, И., 
1995; Балабанов, И., 1996; Чистилин, Д., 2004, Даниленко, Л., 1999; 
Самитов, Д., 2016; Сєріков, А. & Коваль, І., 2018 та ін.). Корисними 
в плані розуміння реалій повсякденного театрального життя є пра-
ці зарубіжних та вітчизняних театрознавців та практиків сценічно-
го мистецтва – Л. Курбаса (2001), Є. Гротовського (1987), П. Брука 
(2013).

В умовах ринкової економіки стан культурно‑мистецької галузі – 
театру, кіномистецтва, медіа, телебачення та іншого – вимагає певних 
змін в роботі наявних культурних установ в напрямках комерційної 
торгівлі, нових форм менеджменту та організації творчої роботи; 
звідси виникає необхідність впровадження і нових спеціальностей та 
спеціалізацій. 

Мета статті – розглянути та запропонувати методичні підходи 
до розробки та впровадження інновацій в організації роботи закладів 
культури в галузі культурних індустрій, театру, кіно та телебачення.

Виклад основного матеріалу. Сучасний розвиток суспільства 
є неординарним – він сповнений змін та трансформацій, що обумов-
лені впливом таких явищ, як глобалізація, дешева робоча сила, велика 
кількість конкурентів. Поширення інформаційних та нанотехнологій, 
комп’ютерних мереж обумовлюють зміни в структурі організацій та 
закладів культури, зокрема, скорочення їх розмірів, що, у свою чергу, 
зумовлює інновації як результат творчого пошуку оригінальних, не-
стандартних рішень різноманітних проблем. Глобалізація сьогодні – це 
не тільки жорстка конкуренція. Вона також впливає на людський капі-
тал підприємств, зокрема, трансформує поняття постійного місця робо-
ти. Техногенна цивілізація та швидка зміна інформаційних технологій 
примушують заклади культури діяти неординарно в таких актуальних 
сферах, як технології, персонал та організаційні аспекти бізнесу. 

Найважливішими якостями сучасного культурного простору, 
що стосуються й закладів сфери культури та освіти, креативних ін-
дустрій, є відкритість думок та можливість знищувати стереотипи. 
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У результаті розвитку ринкових взаємин в Україні заклади культури 
мають економічну свободу, відповідно, свободу й щодо вибору на-
прямків та орієнтирів розвитку, а також ринків діяльності, визначення 
напрямків використання та залучення власних коштів, формування 
конкурентної політики тощо (Закон України «Про театри і театральну 
справу» від 31 травня 2005 року; Закон України «Про державно‑при-
ватне партнерство» від 1 липня 2010 року ). У той же час, існують 
певні загрози, які є актуальними для будь‑якого сучасного українсько-
го репертуарного театру, а саме: 1) зростання дефіциту бюджету кра-
їни та регіону, що може призупинити бюджетне утримання театрів; 
2) підвищення темпів інфляції; 3) економічна нестабільність; 4) по-
літична нестабільність; 5) зростання податкових ставок; 6) знижен-
ня платоспроможності глядачів; 7) низький попит з боку глядачів на 
театральні послуги; 8) несталість, мінливість потреб з боку глядачів; 
9) високий рівень конкурентоздатності інших театрів і закладів куль-
тури; 10) зміна суспільних цінностей; 11) низька соціальна свідомість 
населення (Сєріков, А. & Коваль, І., 2018). За перелічених умов вирі-
шення проблеми виживання та розвитку потребує пошуку нових стра-
тегічних підходів до організації діяльності та управління театрами, 
що вбачається достатньо актуальним. 

Можливості для цього містяться в самому Законі, який дозволяє 
театрам заробляти кошти за рахунок різних видів комерційної діяль-
ності (Закон України «Про театри і театральну справу» від 31 трав-
ня 2005 року), серед яких стратегічно найбільш перспективним нам 
виявляється продюсування. Останнє використовується практично 
всіма закордонними неприбутковими театрами (Самитов, Д., 2016). 
На підтримку такої діяльності можна долучити можливості, що нада-
ються Законом щодо державно‑приватного партнерства в сферах ту-
ризму, відпочинку, рекреації, культури та спорту (Закон України «Про 
державно‑приватне партнерство» від 1 липня 2010 року).

Ефективність та рентабельність діяльності закладів культури без-
посередньо залежить від якості управління, а також контролю за реа-
лізацією та якістю послуг. Високий потенціал закладів культури при 
недооцінці діяльності та неефективному управлінні призводить до: 
недофінансування розвитку закладів культури, недоліку оборотних 
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коштів, низької матеріальної зацікавленості працівників. Дана ситу-
ація викликає необхідність постійно збільшувати статтю бюджету на 
утримання закладів. Але для збільшення прибуткової частини бюдже-
ту закладів культури можливо використовувати технології антикри-
зового управління (Чистилин, Д., 2004). Розробка методів антикри-
зового управління з боку компанії, що управляє (з наголошенням на 
театральній діяльності), буде спрямована на: захист інтелектуальної 
власності та патентування за видами діяльності, розробку та засто-
сування франчайзингових схем в театральній діяльності; постійний 
моніторинг аудиторії театру з метою виявлення тенденцій розвитку 
культури та попиту з боку глядачів; збір та узагальнення практики 
успішних європейських театральних проектів і управлінських рішень 
для створення системи підготовки управлінського складу закладів 
культури; збір і аналіз інформації про взаємодію театрів із зовнішнім 
середовищем, відстеження нових тенденцій та ринкових суперечнос-
тей; створення основ для коригування нормативно‑законодавчої бази; 
підвищення рентабельності діяльності театрів; розвиток напрямків, 
супутніх основному бізнесу; залучення та використання різних ви-
дів фінансування (бюджетних, грантових, комерційних, кредитних, 
інвестиційних коштів); зменшення бюджетного навантаження та пе-
рехід від схем поточного фінансування на фінансування театральних 
проектів та програм; створення нових фінансових інструментів роз-
витку театру, включаючи амортизаційні відрахування та накопичення 
з доходів; пошук можливостей для компанії, що управляє, впроваджу-
вати зовнішнє фінансове управління та здійснювати фінансове плану-
вання, контроль за підвищенням ефективності управління діяльністю 
театру; створення систем мотивації та зацікавленості творчого колек-
тиву театрів; творчий аудит театральних постановок і репертуарної 
політики, оцінку позиціонування театрів та театральних постановок 
(там само).

З метою скорочення витрат компанія, що здійснює управління 
декількома закладами культури, об’єднує однотипні бізнес‑процеси 
(реклама, оперативна поліграфія, технічне обслуговування, ремонт 
приміщень і будівель, виготовлення декорацій та костюмів, продаж 
квитків тощо).
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Нові методи фінансового управління, що підвищують ефектив-
ність використання надання закладам культури необмежених ресур-
сів, ґрунтуються на: сучасних управлінських технологіях бюджету-
вання, кредитування й проектного фінансування; схемах залучення 
інвестицій; інтеграції фінансових потоків від додаткових видів діяль-
ності; розробці нових схем взаємодії столичних та регіональних теа-
трів. За умови розвитку міжнародних зв’язків і гастрольної діяльності 
компанія, що управляє, буде також і продюсерським центром. 

Доцільним виявляється проведення роботи з метою створення 
проекту «Компанія, що управляє, у сфері культури»: здійснити апро-
бації запропонованих підходів у ряді конкретних закладів (наприклад, 
в проблемних театрах); узагальнити та впроваджувати позитивний 
досвід в інноваційних проектах управлінської компанії. За умов рин-
кової економіки для соціально‑економічного успіху у сфері виконав-
ських мистецтв необхідні також статистичні та інші дослідження. 
Відзначимо перспективні напрями дослідницької діяльності: харак-
теристика галузі та тенденцій її розвитку, ціноутворення (аналіз ви-
трат; аналіз прибутків; еластичність цінової політики), аналіз попиту 
(потенціал ринку; аналіз цін конкурентів), створення інноваційного 
продукту (розробка концепції, її перевірка; створення й тестування 
нового культурного продукту; тестування ринку; перевірка існуючих 
продуктів; вивчення продуктів конкурентів; просування продукту 
(дослідження в галузі мотивації глядачів; в галузі ЗМІ; тестування 
текстів рекламних повідомлень).

В умовах ринкової економіки велику перспективу мають так звані 
«Творчі індустрії».

Культурний продукт (текст чи картина, театральна постановка, 
кінофільм або музичний твір) в сучасних умовах, як правило, про-
ходить три основні стадії, що зв’язують його виробництво та спожи-
вання: 1) створення, яке здійснюється митцем; 2) цей продукт (твори) 
стає предметом менеджменту в закладах культури або проектах – це 
зустрічі та співпраця з публікою в умовах, що формуються менедже-
рами (прес‑конференції, презентації); 3) завдяки сучасним медійним 
та інформаційнім технологіям та методам трансляції й тиражуван-
ня (поліграфія, звукозапис, відео, радіо, телебачення, мультимедіа, 
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Інтернет тощо), культурний продукт (як правило, в трансформовано-
му виді) стає надбанням багатомільйонної аудиторії. Саме наявність 
третьої стадії (як можливості) є тією відмінною рисою нашого часу, 
яка примушує говорити про творчі індустрії, а не просто про культу-
ру і мистецтво. І це має величезні наслідки – економічні, соціальні 
і культурні (Чистилин, Д., 2004).

Відзначимо роль традиційних культурних інститутів, де живий 
культурний продукт зустрічається з живою публікою, які мають пра-
цювати на іншому рівні. Проте сьогодні вони недостатньо володіють 
технологіями менеджменту та відірвані від першої стадії буття куль-
турного продукту (живої творчості митців), як і від третьої (сфери 
сучасних медійних технологій). Тому прогрес у цих взаєминах є го-
ловним завданням інтегрального розвитку творчих індустрій. Якщо 
не вдасться реінтегрувати традиційні культурні інститути до сучасної 
системи творчої комунікації, вони будуть фактично виключені з за-
гального культурного життя. Це, поза сумнівом, зашкодить всьому 
культурологічному процесу, бо кожен елемент несе в ньому власне 
навантаження. Є сенс, як, наприклад, у Великобританії, рухатись 
шляхом так званих творчих індустрій, де робота над творами мисте-
цтва – це й образ життя, а також один зі складників дозвілля і бізнесу. 
Це й інтеграція одного виду мистецтва з іншим тощо. Певні кроки на 
цьому шляху вже зроблено.

Національний центр театрального мистецтва імені Леся Курбаса – 
це і науковий заклад, і сцена, на якій мають можливість працювати 
різні режисери, і лабораторія перекладу та сучасної української дра-
матургії, поле експерименту в галузі живопису та кіно тощо. Центр 
вдало поєднує бізнес та культурологічну діяльність у показі сучасних 
вистав, кінофільмів, презентаціях книжок та музичних колективів. 
Прикладом подібної синтезуючої практики є також робота київсько-
го клубу «Книгарня Бабуїн». Експериментальну діяльність здійснює 
й академічний музичний колектив «Камерата» (м. Київ), який має до-
свід сценічного поєднання в синтетичному видовищі академічного 
музичного твору і театральної вистави («Симфонія для віолончелі», 
композитор З. Алдоші, автор сценарію театральної складової та ре-
жисер‑постановник О. Балабан, грант Президента України 2006 р.).
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За умов ринкової економіки з’являється необхідність як у про-
фесійному розвитку особистості з позицій її ціннісної переорієнтації 
(Волощук, І., 2007), так і в запровадженні нових творчих спеціаліза-
цій в галузі культурного виробництва та креативних індустрій. Мова 
йде про таку спеціальність, як креативний продюсер. Цю спеціаль-
ність не варто плутати зі спеціальністю «виконавчий продюсер», який 
відповідає за технічно‑організаційне втілення проекту. Креативний 
продюсер – це необхідна складова успішного втілення комерційного 
творчого проекту створення фільму, серіалу, телепрограми, театраль-
ної вистави (Брук, П., 2013). На посаду креативного продюсера має 
призначатися фахівець, в якого є вища режисерська освіта та досвід 
роботи режисером‑постановником не менше 5‑ти років. Це має бути 
освічена та глибоко обізнана в усіх галузях культури, мистецтва та 
креативних індустрій людина. Креативний продюсер має поєднувати 
в собі творчі, організаційні та комерційні здібності, гостро відчувати 
запит сучасного глядача, вміти прогнозувати глядацький запит. Така 
людина повинна мати хист режисера, сценариста, редактора, фахівця 
по роботі з акторами тощо. Серед функціональних обов’язків креа-
тивного продюсера – комплектація та подання на затвердження за-
мовнику ключового складу творчої групи, до якої входять сценарист, 
драматурги, режисер‑постановник, композитор, оператор‑постанов-
ник, художник‑постановник. Креативний продюсер має володіти до-
статнім професійним творчим досвідом, щоб запустити проект в його 
творчій складовій, має вміти працювати з актором; у форс‑мажорних 
обставинах він надає творчу допомогу режисерові як у роботі з акто-
ром, так і при монтажі фільму чи у випускний період вистави; за не-
обхідності, він має замінити режисера‑постановника і самостійно 
завершити проект. Креативний продюсер має бути генератором ори-
гінальних творчих ідей, втілення яких сприятиме появі високохудож-
нього витвору мистецтва в галузі кіно, театру, телебачення та інших.

Оскільки головною творчою та креативною особистістю в теа-
трі, кіно, «серіальному» виробництві, ряді телевізійних програм ви-
ступає актор, то виникає потреба в якісній та ефективній його роботі 
над власним іміджем та підвищенням особистісної компетентності, 
з метою просування власної реклами в широкому професійному колі 
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продюсерів та режисерів, в кіно і телекомпаніях, акторських агенціях 
тощо. Останнє є важливим ще й з тієї причини, що дає можливість 
створення нових робочих місць для низки спеціалістів – фахівців з ху-
дожньої фотографії, візажистів, стилістів тощо.

Підсумовуючи викладене, можна дійти ряду висновків: 1) стрім-
ке скорочення бюджетної підтримки сучасних українських репертуар-
них театрів може завершитися повним відказом від неї; 2) за таких 
умов стане доцільним вивчення досвіду організації діяльності закор-
донних неприбуткових театрів, що достатньо успішно виживають за 
ринкових умов; 3) таке стає можливим завдяки використанню достат-
ньо специфічної діяльності – «продюсування»; 4) сучасним україн-
ським репертуарним театрам доведеться освоювати його; 5) з цією 
метою уявляється доцільним створення в театрі «продюсерського 
центру», який можна започаткувати як стартап; 6) завдяки цьому ви-
никає нова творчо‑виробнича система, яка стає продуктивною.

Отже, заклади культури повинні розумітися на інформаційних та 
медіатехнологіях, що застосовуються в креативних індустріях та ма-
ють синтетичний характер. З одного боку, це розуміння особливостей 
технологічного процесу створення культурних індустрій. З іншого – 
необхідності введення інноваційних спеціалізацій з продюсування, 
виробничих та адміністративних процесів, які є основою діяльності 
закладів культури. Це робить таку діяльність «прозорою». Заклади 
культури мають орієнтуватися на інтелектуальний капітал та втілю-
вати оригінальні креативні ідеї, що забезпечуватиме появу високоху-
дожніх творів в мистецьких галузях.

Перспектива подальших досліджень полягає у розгляді про-
блеми пошуку шляхів розбудови продюсування у сучасному україн-
ському репертуарному театрі як одного із стратегічних напрямів його 
подальшого виживання та розвитку.
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